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Pragma: Introdugao
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direcao a ISO 55.0007

Estudo de caso
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No6s da Pragma acreditamos em
Paz de Espirito para todos os
donos e operadores de ativos




Alcance Global

Ativos Gerenciados Clientes Clientes Treinados em
(via ACCs) Gerenciamento de ativos

@ rracua
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Ciclo de Vida no Gerenciamento dos

%

years

antificaga

o das Estudos e

Necessidad Aprovacao
es

. De-
comissioname
nto

Especificac o Instalacao e
Aquisicao Comissiona
mento

Operacéao e
Manutencao
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Maturidade da Manute c,é,g ea
sua relagdo com o foco empresarial

Visao sistémica

8 Terceira Geracéao

a., « Maior

Vo) confiabilidade das

o) Visdo departamentalista instalacoes

g » Maior seguranca

-t Segunda Geracgédo * Auséncia de
danos ao meio-

o ambiente

On Nenhuma visao Maior disponibilidade « Maior efetividade

= — - « Preservacao dos de custo

g Primeira Gerag¢ao equipamentos . Gestao ciclo de

« Conserto apos falha | | * Custos menores vida dos ativos

Foco na maquina/ empresa/ produtividade / competitividade

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
2010
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O homem tem que Evoluir
junto...

)
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Matu |ﬁ!d.a_|d_e d Manut n,Z@ ea
sua relacdo com o foce empresarial

Visao Holistica
QUARTA GERACAO

*Gestao de Risco

Evolucao Tecnologica

Sustentabilidade
2012 2016
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Retorno nos investimentos em

ativos

Reducao de Custo Melhoria do Reducao do Risco

Desempenho

- g

Melhor utilizacao da

Aumento na  Conformidade com
Disponibilidade |egis|agﬁo

Aumento da (HSSE, ISO)

Genfialbifaas  Reducgio das paradas
Entrega consistente dos :
inesperadas para

servicos programados e .
' : ri
Qualidade Sustentavel FEAuZIr os Fiscos

associados

Utilizacao Maxima dos
ativos

mao de obra
Otimizacao do estoque
de pecas
Gerenciamento efetivo
de terceiros

Decisao precisa de
reparo ou troca

> at your Optimum




|- Como podemos atingir a melhor contribuigao
de um ativo!




|- Como podemos atingir a melhor contribuigao
de um ativo!




|- Como podemos atingir a melhor contribuigao
de um ativo!
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2 — Gerenciando os riscos?




3 — De forma Sustentavel?
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Para se atingir a sutentabilidade!?
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O que é Sustentabilidade??? o pragmaworidnet (G0
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Resposta = Equilibrio!

Sustentabilida

d(%omo mover
de projeto
temporario
para legado)
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Resposta = Equilibrio!

Equilibrio entre os direcionadores
conflitantes

Risco/
Conformidade

Desempenho
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Historia

PAS 55-1:2008
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PAS 55-1:2008

Asset Management

Part 1 .
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* Desenvolvimento baseado em uma
abordagem inclusiva e
internacionalmente disponivel.

* Revisada por meio de |0 rascunhos
publicos com comentarios

e Conteudo derivado do mundo todo

* Visao holistica da gestao de ativos.

e Interface com ISO 9000, ISO 14000 e
OHSAS 18001
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PASS 55 —

* PAS 55 ¢ a Especificagao Disponivel
Publicamente (Publicly Available Specification)
do British Standards Institution para
o gerenciamento de ativos fisicos e
infra-estrutura

* Fornece definigoes claras e 21 pontos
de especificacao de requisitos para
sistemas de gestao de ativos
integrados, otimizados e para vida
toda.
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PASS 55 R

* Em processo para ser incorporada a norma ISO.

e -8 — |SO 55000 Gestao de Ativos — Geral,
Gestdo de Ativos principios e terminologia

Parte 1: Especificagéio para a Gestdo Otimizada dos Ativos Fisicos (PAS 55-1)

e — ISO 55001 Gestao de Ativos — Sistemas de

1 % Gestao - Requisitos

— ISO 55002 Gestao de Ativos — Sistemas de
Gestao — Orientagoes para implementacao
do ISO 55001

* PAS 55:2008 ¢ aplicavel a qualquer organizagao cujos
ativos fisicos sao fundamentais ou fatores criticos para
que ela atinja seus objetivos empresariais e a entrega
efetiva de servicos

éw'%
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PAS 55:2008 Estrutura do Sistema de Gestao

4.2 Politica da Gestao de Ativos

4.7 Revisao da Gestao

4.3 Estratégia, Objetivos e Planos da
Gestao de Ativos

4.6 Avaliacao de Desempenho &

Melhoria . ~ .
. 4.3.1 Estratégia da gestéo de ativos
(kL Desempgnt] 9O WEIEEMETE 4.3.2 Objetivos da gestao de ativos
da condigao

4.3.3 Plano(s) da gestao de ativos

4.6.2 Investigagdo de falhas 4.3.4 Planejamento contingencial

relacionadas ao ativo,

incidentes e nao conformidades
4.6.3 Avaliacao de Conformidade
4.6.4 Auditoria
4.6.5 Acdes de Melhoria
4.6.6 Registros

CHECAR 4.4 Controles e Facilitadores da Gestao de Ativos
4.4 .1 Estrutura, autoridade e responsabilidade

4.4.2 Terceirizagao das atividades da gestao de ativos
4.4.3 Treinamento, consciéncia e competéncia

4.4.4 Comunicagao, participagao e consultoria

4.4.5 Documentacgao do sistema de gestao de ativos
4.4.6 Informacgao da gestao

4.4.7 Gestao de riscos

4.4.8 Requisitos legais e outros

4.4.9 Gestao da mudanca

4.5 Implementacao dos planos de
gestao de ativos

4.5.1 Atividades do ciclo de vida

4.5.2 Ferramentas, instalagdes e
equipamento
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Ativos -PASS55

/ Interface importante: Contexto yi_tal: ob’j_etivos
motivacdo, comunicacao, empresariais, politicas,

papéis, & responsabilidades, TEGJ BT requ.|S|tos do
conhecimento, experiéncia, desempenho, gerenciamento de

lideranga e trabalho em AtiVOS

equipe.
N umManos

Alivos
Fisicos

T
>
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Ativos
Informacionais

/_ Interface Interface importante:
importante: custo do Se— - condicdo

ciclo de vida, critérios desempenho

para investimento de AthOS atividades, custos &
capital, custo da

\ RO / |ntang iveis oportunidades
Interface importante:

reputacao, imagem, moral,

restricdes, impacto social.




Ativos — PASS55

EQUIPAMENTQOS, PREDIQS, CAROS.....

INTERNO & EXTERNO, PARCEIROS, TERCEIROS
CLIENTES.......

REPUTACAOQ, IMAGEM, IMPACTO SOCIAL,
CONHECIMENTO, MARCA.......

CUSTO DO CICLO DE VIDA & OPERACAO......

TECNICO , FINANCEIRO, TECNOLOGICO &
ESTRATEGICO

. i
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Medicao de Desempenho

Oo8raie a1t your Ooirriurr

Fundamentos da
Gestao de Ativos
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Itens PAS55 -

www.pragmaworld.net -

4.6.| Monitoramento de Desempenho e Condicao
A organizacao deve estabelecer, implementar e manter processo(s)
e/ou procedimento(s) para monitorar ¢ medir o desempenho do

sistema de gestdo de ativo e o desempenho e/ou a condigdo dos
ativos e/ou sistemas de ativo.

4.3.2 - Objetivos da Gestao de Ativos
A organizagao deve estabelecer e manter os objetivos da gestdo de
ativo, os quais devem determinar e alcancar a disponibilidade do

sistema

4.4.4 Comunicacdo, Participacao e Consulta

A organizagao deve garantir que as informacdes pertinentes a
gestdo de ativo sejam efetivamente comunicadas para e pelos
empregados e outras partes interessadas, incluindo os

prestadores de servico contratados.




.
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|
= Se ndo é possivel medir, ndo é possivel controlar;

E se ndo é possivel controlar, ndo € possivel gerenciar. 7

|
2—’ Pessoas respondem as ferramentas e medidas
utilizadas para avalid-las e fardo as coisas mais )" ‘l
inesperadas para assegurar que atinjam os &
objetivos.

Kathleen Leibfried




PASS55 — Niveis Y-

Figura | — Niveis da Gestao de Ativos e Escopo do PAS 55

Metas Estratégicas
Organizacionais da

Organizagao

Otimizagdo do investimento Gerenciar Sistema de

laneiamento da s Gestao de Ativo
ep J = Portifolio do do PAS 55
sustentabilidade Ativo

Sistema, otimizacao dg

S R Gerenciar Sistemas dos Ativos

Otimizacao das careeE

aitvidades do X

ciclo de vida dgl /Criar / Ativos
Adquirir Utilizar Manter

Vender/
Renovar

Operate at your Optimum



Plano Organizacional Estratégico
Missao, Visao e Valores, politicas de Negdcios, metas e gestao dos seus riscos
Planejamento

Politica de Gestao de Ativos
Exigencias principais e requerimentos obrigatorios relacionados aos bens e ao quadro de
controle

Estratégia de Gestdo dos Ativos
Escolhida a abordagem de longo prazo e o esquema ideal para aplicar a politica de AM e
apoiar o POE

Objetivos da Gestao de Ativos
Resultados mensuraveis e especificos dos ativos, sistemas de ativos e sistema de gestao
dos ativos

Plano(s) de Gestdao de Ativos
Atividades e recursos associados devem ser aplicados, por quem e quando aplicar a
estratégia de gestdo de ativos e cumprir os objetivos de gestdo de ativos

e — e —_——

Implementagao

Funcional Adiquirir [ criar

Estratégias e Utilizar Portifdlio dos sistemas de ativos e dos

padroes Manter ativos
Processos e
procedimentos Renovar / Descartar




Meta: Otimizar o Desempenho dos Ativos Fisicos

Preparagio 1. Politica 2. Estrategia 3.0 Planejamento
: : . : Passos em dire¢ao ao Acdes, responsabilidades
Organizacional Principios Guias resultado desejado (e
X
e Gestao do Trabalho Competéncias Risco
c Gest3o da Alinhamento Desempenho
Confiabilidade Ol Eipeeion]
Revisdo da Gestao de
u Gestao da Condicao Cultura ALiVOS
g Gestao da Mudanca
Gestao de Risco
5 Terceirizacao
Melhoria Continua
o

Feedback &
Sustentabilidade

6. Responsabilidade — risco & desempenho

Apredizado
Organizacional

7. Gestao do Conhecimento



O que o PAS 55 Fornece !

VW DIragmaworia, net .

Indicacoes de Melhores Pratica com reconhecimento e validacao
externa

Comprovadas praticas de trabalho em Gerenciamento de Ativos

2| pecas de “quebra cabegas” que deverao estar em
conformidade

Competéncia em Gerenciamento de Ativos

Independente do tipo de industria/setor /tipos de ativos

Um link claro aos objetivos estratégicos da empresa e possivel de
ser auditado

Demonstra aos investidores que os ativos estao sendo bem
gerenciados e administrados
Gerenciamento do Risco

Foco na Vida Util do Ativo
Focado em Melhoria Continua.

-



O que mais o PAS 55 oferece?

» Desempenho
Requisitos comparados a

um padrao;

Evitar que os valores
caiam;

Atividade passiva

Nao executa a melhoria
As vezes, implica em
requisitos basicos
Obrigatorio

* Realizacoes reconhecidas

* Implica em avanco

* Supera o padrao

* Implica em conquistas

* Cria e acentua valores

* Motivado pela busca por
melhoria / avanco /

excelencia
Conformidade |

@PPRAGMA  0perace ot your Optimur




Fatores Chaves para Sucesso do PAS 55

» Conseguir comprometimento da gestao sénior

» Conectar visivelmente a estratégia de negocio

 Medicao dos KPI's chaves de sucesso para o
negocio

« Estabelecer metas claras

« Conformidade € um resultado, nao uma meta

* Manter comunicacao visand¢
apoio o b

e Treinar em PAS 55 e GA —

* Planejar para ganhos rapido
Monitorar progresso

@H&Q@\Mplésremaﬁme

e TranmcfAarmar orm rantina

¥ sl“:ceﬁh o d ‘.‘ s
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O maior Fator Chave para o Sucesso do PAS
55 na sua organizagao

Competéncia modifica comportamento que direciona ao sucesso

A habilidade é o talento de executar uma tarefa

Motivacao, atitude e talento proporcionam mudangas interiores e comportamentais

Treine para
desenvolver

Transformar dados em Conhecimento para a Organizagao
competéncia e
adquirir conhecimento

' l sobre o PAS 55

@PRAGMA Operate at your Optimum A
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Como iniciar a Implementacao
do PAS 55

Gestao de Ativos

@PRAGMA Operate at your Optimum




Saber como estamos com
relacao a Gestao de Ativos

@PRAGMA Operate at your Optimum




Avaliacao, Verificacao e Direcionamento

Teste o seu desempenho atual em gestao de ativos X PAS 55

|dentifique as lacunas por processo (21 pegas do quebra-cabega)

Desenvolva um plano de agao

Implemente e monitore o plano de agao estabelecido

@PRAGMA ':..Jl'lf.-f'f-i.l[{' at your Optimum
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PAS 55:2008 Escala de Maturidade

Em
Andamento

Conforme o ;
BSI PAS 55 Além do BSI PAS 55
Modelo Pratica-Desempenho

Mapeamento Pragma
de Maturidade

Idicadores Chaves de Desempenho

@PRAGMA Operate at your vpumum

Melhores Praticas

www.pragmaworid.net

Limite das
Melhores Praticas
Conhecidas de
Gestao de Ativos
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Estrutura Pragma AMIP
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Gestao da Estratégia
Gestao da Informacao

Informacado Técnica

Organizagao e Desenvolvimento
Gestao de Contratados

Gestao Financeira

Gestao de Riscos

Meio Ambiente, Saude e Segurancga

Planos de Cuidados com os Ativos
Planejamento do Trabalho e Controle
Operador do Asset Care

Gestao de Material

InstalacOes de Suporte e Ferramentas
Gestao do Ciclo de Vida

Gestao de Projetos e Paradas

Medicao do Desempenho

Melhoria Focada

| :
[Planejamento Estrategico

Facilitadores e
Controles

Execucao

Avaliagao e Melhoria




Metodologia Pragma AMIP

Asset Management Improvement Planning

Excelencia
Aspirante

Competente
Em

Andamento

A verificacao AMIP cobre areas chaves de desempenho
Cada area de desempenho € pontuada em relagao aos KPI’s
O resultado € expresso em 5 niveis de maturidade

—

@PRAGMA Operate at your Optimum - P




Metodologia Pragma AMIP

Perfio
Desejado

Perfio
- o ™

Melhores Praticas Ke}’ performance
indicators

« Treinamento & « Mdode < Método
workshops

« Sistemas e ferramentas obra * Medigéo

- Projetos de Melhorias qw_a - el

Implementacéo de e |dentificagao e
Acoes de Melhorias Remocao de Barreiras
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Agenda S—

Pragma Introdugao

| J que e orF € a jornada em

direcao a ISO 55.0007

Estudo de caso

@PPRAGMA  0perace ot your Optimur




Vale a Pena!?




Scottish Power - Outline o

Scottish Power

* Eum projeto muito impressionante que assistiu a
empresa Scottish Power receber recentemente o
préemio IChemE pelo sistema de Processo da
Seguranca, que € ainda mais chocante ao considerar
que esse € um prémio que Nao pertence a categoria de
Industria na qual esta inserida. Eles estao tambéem no
processo de finalizagao de um caso de estudo junto ao
HSE que cobrira o projeto mais detalhadamente.

b
SCOTTISHPOWER
The Energy People




Scottish Power - Outline

* O projeto da Scottish Power para obter a Certificagao
do PASS5 fez parte de um grande Programa de
Transformagao Operacional que, por mais de 2 anos,
testemunhou o alcance de alguns beneficios:

— 10% na reducao em bonificagoes dos seguros,
— 20% reducao de custos em operagao e manutengao,
— 22% aumento na disponibilidade na planta e;

— 25% reducao na taxa de paradas forgadas.

&

' SCOTTISHPOWER

@ PRAGMA  Operate at your Optimum The Energy People
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Gestao da Estrateégia weepragaworkinet (O3

” O unico valor duradouro de um plano estratégico ocorrerd caso
“— ele oriente um processo de mudanca bem sucedido, levando a
um novo comportamento de todos os envolvidos.

G&Wt%%%
@PPPRAGMA [imA! é
Pongrene el i i i N ' D
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Elementos da Gestao da Estratégia

www.pragmaworld.net ?

Documenta uma visao compartilhada do futuro
» gera energia e entusiasmo

Identifica a realidade atual (“verdade nua e crua”)
> quebra complacéncia e cria necessidade de mudanca

Descreve as iniciativas/projetos de longo prazo
» define um roteiro para realizar a visao

Define responsabilidades para essas iniciativas
» cria responsabilidades

Define medidas e objetivos
> estabelece uma forma quantitativa de monitorar o progresso

Identifica riscos e contra medidas associadas
» como parte da mudanca eficaz do processo de gestao




Atividades da Gestao de Ativos

Niveis de ativos e gestao
Prioridades e preocupagoes tipicas

LY
www.pragmaworld.net | Z&-8

Metas Estratégicas
Organizacionais da

Organizagao

Otimizagao do investimento e Gerenciar Sistema de
planejamento da Portifolio do Gestao de Ativo
sustentabilidade Ativo do PAS 55

Desempenho do Sistema,

otimizagao de custo e Gerenciar Sistemas dos Ativos
risco

Otimizacao das Gerenciar
aitvidades do Ativos

Alinhamento

ciclo de vida do Criar / Vender/

Adquirir Utilizar Manter Renovar




Quadro de Gestao de Ativos

www.pragmaworid.net -

Plano Organizacional Estratégico
Misséo, Visdo e Valores, politicas de Negdcios, metas e gestdo dos seus riscos

Politica de Gestao de Ativos
Exigencias principais e requerimentos obrigatérios relacionados aos bens e ao quadro de
controle

Estratégia de Gestao dos Ativos
Escolhida a abordagem de longo prazo e o esquema ideal para aplicar a politica de AM e
apoiar o POE

Objetivos da Gestao de Ativos
Resultados mensuraveis e especificos dos ativos, sistemas de ativos e sistema de gestao
dos ativos

politica de risco

Plano(s) de Gestao de Ativos
Atividades e recursos associados devem ser aplicados, por quem e quando aplicar a
estratégia de gestao de ativos e cumprir os objetivos de gestao de ativos

Valores da Organizagao, critérios de priorizagao e

Funcional Adiquirir /"criar

Utilizar

Estratégias e Portifolio dos sistemas de ativos e dos

padroes ~Manter ativos
* Processose

procedimentos Renovar / Descartar




Desenvolvendo a Politica de GA = &

POE — Plano Organizacional
Estrategico

Maturidade Atual

ADPRAGIA

=xcelénci

, " Otimizagio
Prevencao

Asset Management Policy
for

Imperial Logistics




Exemplo de uma secao da Politica de GA

EXEMPLO DE POLITICA DE GESTAO DE ATIVOS

A Alta Direcdo da SOL NASCENTE Ltda autoriza a seguinte Politica para
: 0 Sistema de Gestao de Ativos Fisicos:

A empresa esta comprometida em gerenciar seus ativos fisicos de forma

: sustentavel, com foco na maximizacdo do retorno aos proprietarios,
através do atendimento aos requisitos regulatérios, legais e os que a
propria empresa veja como importante, atendendo as necessidades das
partes interessadas e sem comprometer a saude e a seguranca dos
colaboradores e do ambiente em que esta inserida.

Para otimizar o uso de seus recursos, a empresa coloca em pratica um
abrangente sistema de gestdo de ativos fisicos, o qual avalia riscos e
oportunidades, baseando-se nas diferentes etapas do ciclo de vida dos
ativos:

-Aquisicao

-Operacao e Manutencao

-Decomissionamento




Desenvolvendo a Estratégia de GA

2 rrRAGIA

Asset Management Policy
for

Imperial Logistics

i) PRAGMA

Asset Management Strategy
far

Imperial Logistics

N

Avaliacao de Maturidade

g b I

Nivel | Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Ap quilibrio Prevenci Otimizacdo Exceléncia
Incé o

©




Exemplo de Secao da Estratégia

6.9 Planos de cuidado com o ativo

Analise de Gap
A avaliagao AMIP destacou os seguintes falhas:
* Criticidade do ativo nao foi considerado nos planos de cuidado com o ativo.
* Planos de cuidado com o ativo nao contém detalhes suficiente.
* A maioria das tarefas sao baseadas em uso, com poucas tarefas baseadas em condigao.
* Planos de cuidado com o ativo nao sao revisados regularmente.

Iniciativas de melhoria

Melhores Praticas Iniciativas de Melhoria

Processo de Revisar ACP ( plano de manutencdo de Ativo) atual para incorporar
Desenvolvimento ACP monitoramento da condicao

Andlise de Criticidade Realizar uma analise de criticidade do ativo como entrada dos ACPs
(plano de manutencao de Ativo)

Definicao de Tarefa Tatica Expandir descri¢des de tarefa ACP(plano de manutengdo de Ativo)

Otimizagdao ACP Implementar programa de revisao anual ACP ( plano de manutencao
de Ativo)

Benetficios Esperados
* Redugao da inatividade para trabalho tatico
* Redugao de inatividade nao planejada
Riscos da Implementacido

Riscos Contra Medidas

e Resisténcia a mudanga pelos profissionais e Visita as plantas com manutencao baseada na condi¢ao

e Disponibilidade do equipamento a partir das e Envolvimento das Operacdes e apresentagdo dos beneficios
Operagdes




Balanced Scorecard

e Scorecard de KPIs da GA com metas
* Monitorado pela alta gestao

* Relacionado as iniciativas estrategicas da
GA

* Implementado por toda a organizagao

(refere-se a Medicao de Desempenho
KPA)

@D PRAGMA i
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Plano Mestre da Gestao dos Ativos

* Plano detalhado para os proximos |12 meses

* Inclusao de todas as iniciativas de melhoria da Gestao dos Ativos
* Responsabilidades e prazos bem definidos

* Usado para monitorar progresso mensalmente

* Traduz estratégia em termos operacionais




Comunicacao da Estratégia wrwpragraworidret (D

* Deixa claro a todos o caminho a seguir
* Foca todos os esfor¢cos nos mesmos objetivos
* Conecta atividades pessoais e metas ao Panorama Geral

* Permite que haja oportunidade para questionamentos e
preocupagoes

* PS: Simplifique!




Exemplo de uma Estratégia de GA

Realidade Atual

Gestio da Confiabilidade é
ineficaz
Processo orcamentario
ineficiente
Parada nao 100%
Falta de treinamento para
processo de capital
Gestdo da mudanca na
Gestio de Ativos Fisicos
mal sucedida
Inseguranca da forca de
trabalho influencia WPC
WPC ainda fora de um bom
padriao

* execucgao

* Planejamento do

trabalho

* métrica
Treinamento profissional
ndo apoia situacdo atual
Logistica pode melhorar
A importancia do cartio de
trabalho n3o reconhecida

Orcamento
(John)

Gestido da
Confiabilidade
(Peter)

Gestdo de

Infraestrutura
(Jason)

Ativos Fisicos
(medidas)

WPC
(Craig)

* Auditoria de novas
normas para
orgamento

* Mapa do processo
orcamentario

¢ Treino de todos os
stakeholders para o
processo
orgamentario

Gestao da Mudanca
(René)

¢ Anilise de
necessidades para
determinar
estrutura da
logistica para
WPC
Avaliar medidas
atuais do WPC e
customizar se
necessario
Identificar,
documentar e
implementar
planos para tarefas
rotineiras
Parada

(Antonio)

* Designar o campedo
em confiabilidade
Mapear processo de
confiabilidade
Treinamento em
confiabilidade

Documentos

(mae%éncias em

medidas de
desempenho:
« utilizagao
« disponibilidade
¢ taxa de
desempenho
taxa de
qualidade
* Validar as medidas
monitoradas
* ldentificar deficiéncias
e areas para melhoria

Treinamento
(Nelson)

* Um plano existente
para limpeza da
tubulagio e cabos de
eletricidade
Plano de manutengio
existente para
infraestrutura
Plano de substituigao
existente para
substituicao de
infraestrutura

Operador de
Asset Care
(Deirdre)

técnicos
(Thabo)

* Roteiro estratégico
para plano
Plano de
comunicagao
trimestral
Desenvolvimento de
storyboard/
apresentagio
estratégicos

Somos apaixonados pelos

processos de

Otimizar preparagao
para tarefas de
manutengao

* Tarefas de limpeza

planejadas durante dias
de Paradas

Turnos de trabalho em
tarefas criticas durante
os dias

Aumento de recursos
humanos e da eficiéncia
de planejamento
Aplicagdo de
componentes modulares
na planta

Ativos fisicos e registro
de ativos sdo os
mesmos

Computar normas de
substituigao

Compilar cronogramas
de inspegdo com tarefas
Compilar cronograma
para trocas com tarefas
Compilar cronogramas
de servigos com tarefas
Atualizar documentagio
técnica

Aprimorar a planta e
atualizar mudangas no
On Key

estao de ativos fisicos superiores

Treinamento WPC no
Sivos

Treinamento do
processo de capital
Treinamento Pragma
Treinamento On Key
Perfil de treinamento
profissional técnico
por area

Perfil de treinamento
para chefia

Novo treinamento do
pessoal em WPC

Incorporar curso de
cuidado com
equipamento ao
treinamento do
moédulo de
equipamento
Projetar o que fazer
com informagdes do
sistema de registros
Mineragao envolvida
em todas as
investigagoes de
acidente com
equipamento.
Comunicar os
catalisadores de
negocio da
manutencao aos
operadores

Intencao Futura

Todos os processos de
gestdo de ativos fisicos
implementados
On Key totalmente
utilizado
Profissionais treinados de
forma excepcional e
comprometidos a gestdo
Gestido de ativos fisicos de
classe mundial
Gestdo autossuficiente e
processo integrado em ABC
Bom treinamento continuo
Orcamento total no SAP
Pecas sobressalentes
corretas no lugar certo e na
hora certa
Melhores planos de
manutenc¢do por
equipamento
Infraestrutura adequada
para apoiar a mina por 20
anos
Manter informacio sobre o
processo de capital
Um sistema de parada esta
implementado para apoiar
0 processo

* Interdependéncia das

tarefas
* Processo otimizado
* Comunicac¢io
continua

nossos ativos por meio de um excepcional trabalho em equipe e

para fazermos o certo de forma correta
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c?{;i::ct:m BL UEPR’ Para o PAS 55, as outras classes de ativos que nao as descritas sl Rl L s

abaixo s6 serdo consideradas quando ocasionarem um impacto Forte foco na Gestaode Ativos

direto sobre a ofimizagdo da gestdo dos ativos fisicos:

Links do PAM para objetivos estratégicos do negécio

Objetivos, politicas, performance, gestdo de

—] O QU E E 0 PAS 55? “eg()cios Tofais Hico, Feqiitiias de desempenho s Padrées globaispara terminologia em PAM

regulamentos para o negdcio Independente do tipo de industria ou dos ativos
Custo do ciclo devida,

critério para investimento, Melhores praticas para umquadro em PAM
custos de operagdo e valor

de desempenho dos ativos Coloca a Gestao deAtivos na agenda da Alta Administragao

—7 Especificagdo Publica Disponivel NUmero 55

=

s, Coordenado pelo IAM® e publicado pelo BSI®, baseia-se
no formato da otimiza¢do da administra¢do dos ativos

fisicos e da infraestrutiira Sustentabilidade a longo prazo com base na melhoriacontinua

Motivagdg,

comunicacao, experiéncia,
trabalho em equipe, papéise
responsabilidades e conhecimento

Por que vocé deve se preocupar?

Em breve, o PAS 55 sera um pré-requisito para a realizagdo
do seqguro dos ativos fisicos.

0 OBJETIVO
Balancear
conflito de
interesses

Condicdo performance,
atividades, custos e
oportunidade

International
Organization for

— Standardization Performance

Reputacdo, imagem,
# moral, impacto
social erestricBes

British Standards

< > |CHAVE]
A
= IAM_|[Institute of Asset Management I\
= BS|_|British Standards Institution I'I":\‘]‘I
 — ISO__|Intenational Organiztion for Standardization
"\,/'-l —  |PAM [Physical Asset Management [—
¥  I—
A ~ ~
=
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: Carteira de i —‘ I ;nanuter!g.‘ao = ~y . . &=
. ] ‘\‘_ escomissionamento dos ativos.
1 0‘;’ Ativos | 2. PLAN.O Abrange taticas de desempenhodos o
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I V‘? Gorenclarsistamas de ! Estratégia para PAM, ferramentas, utilidades e gerenciamento do ;MS DR
1 <Q Ativos : KPIs com plano gerenciamento de projetos. sistema de ativos. %””ﬁm\h“& British Standards
! ] detalhado e metas v liestiEates
: 1 a problemas e propor >
i Gerenciar VL Ml 3 CONTROLES E CAPACITADORES solicteseme ond
1 i s : , -
I Ativos I e Sistemas e processos para suportar um sistema eficaz de gestdo de
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= THE PRAGMA WAY

GESTAO DE ATIVOS
(AM) PLANO DE MELHORIA

ELABORADO COM AREAS DE DESEMPENHO
CHAVE EM SUPORTE AO PAS 55 (ISO 55000)

AVALIAGAO ESTRATEGIA
—> AMIP DE NEGOCIOS
4 v

LILLLL LSS LSS LSS
/DESENVOLVIMENTO DA POLITICA/
7

//// DE GESTAO DE ATIVOS V//
SRR esii

P Politicade Gestao de Ativos: Visaoa longo prazo

P Estratégia de Gestdo de Ativos: Prioridadese “gaps”

P Indicadores Gestao de Ativos: KPls e metas
P PlanoMestre de Gestao de Ativos (1 ano)

Y

Implementar melhorias em Gestao
de Ativos

A

Y

Monitoramento do Progresso

1.GERENCIAMENTO

DA MANUTENGAO

I O Almoxarifadode MRO

O Avaliagdo de referéncia

O PAM Politica, estratégia,
indicadores e planejamento

O Manual de Padrdes para ACC
O On Key EAMS

O PAM Painel/ Relatérios

QO Registro dos Ativos

O Taticas de Manutengéo

O Planejamento e Controle da
Manutengao

O Maior Velocidade de dados via OKX

v

Revisao Anual

CHAVE I

PAM

Gestédo de Ativos Fisicos

EAMS | Sistema Empresarial de Gestdo de Ativos

ADAS

1r1rritii

2. 78 ﬁc’)’/////////
PARADAS NAQ /

1111 f 1

@ 58 Disciplina de Trabalho
@ Analise de Perda e Desperdicio
@ Gestaoa Vista

@ Focoem projetosde Melhoria
paraGanho Rapido

@ Sistema de Gest&o Diaria

@ Desenvolvimento do planode
cuidados baseado na condigao
dos Ativos

@ Engenharia da Confiabilidade
@ Manutengao Auténoma
@ Otimizagdo dos Estogues de MRO 1

@ Gestao de Paradas

3. GESTAO DOS
ATIVOS FiSICOS

PARA A
SUSTENTABILIDADE

@ Verificago e Identificagdo dos Ativos
@ Avaliagio e Depreciacao dos Ativos
@ Gestaode Riscos

@ HSSE para sustentabilidade

[ Redugao na produgéo de Carbono na
utilizaga@o de Energia

@ Gestaode Contrato e Terceiros
@ Custodo Ciclode Vida

@ Desenvolvimentoda Organizagéo
@ Gestaoda Mudanga

@ Areas nao Operacionais |

OKX

On Key Express

MRO

Manutengao, Reparo e Operagoes

CBM

Manutengao Baseada na Condigao

ACC

Centro de Atendimento de Ativos

@ PRAGMA

@ www.pragmabrasil.com.br

[ pragmaacademy@pragmabrasil com.br

B +55 11 3395 8081




Agora entao, maos aobra... ...

Prof. Gerson Ap. Arcos -
Head Master Pragma Academy
gerson.arcos@pragmabrasil.com.br

www.pragmaacademy.com.br

Tel. 19 3327 1719/ 19 9757 6397

@PRAGMA Operate at your Optimum
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